Ejercicios Analisis Costo Volumen Utilidad 


Calculus del CVU. Llene las espacias de coda una de las siguientes casos independientes. 


Caso 

Ingresos 

Costos 

variables 

Costos fijos 

Costos totales 

Utilidad 
en operation 

Margen de contribucion 
en porcentaje 

a. 


$500 


$ 800 

$1,200 


b. 

$2,000 


$300 


$ 200 


c. 

$1,000 

$700 


$1,000 



d 

$1,500 


$300 



40% 


Ejercicios de CVU. The Super Donut posee y opera seits tiendas de venla de rosquillas (donas) en Kansas 


City y en sus alrededores. Suponga qua a usted He dan los siguientes dates corporativos pres jpuest ales para el 
aflo siguiente. 

Ingreses SlO.OCX3 r QOO 

Co$to$ fijos $l r 8DO,aOO 

Costos va riables W.otxyioo 


Los costos variables camhian eon respecto al numero de unidades vendidas. 

Calcute la utilidad en operation presupuestada, pars cada una do las siguientes alieroaiiuas con respecto a los 
dates originates del presupuesto. (Considers cade teso en forma independientej 

1. Un aumento de 10% en el margen de contribucion, manteniendo constants los ingresos. 

2. Un decremento de 10% en el margen de contribution, manteniendo constantes Ids Ingreses 

3. Un increments de 5% en los costos fijos, 

4. Un decremento de 5% en los costos fijos. 

5. Un increment de 8% en las unidades vendidas 

6. Un decreme nto de 8% en la s unidades uendida s. 

7. Un increment do 10% en los costos fijos y un incremento de 10% on las unidades vendidas. 

B. Un mere me nto de 5% en los costos fijos y un decremento de 5% en los costos variables. 


^_____J Analisis CVU. analisis da sansibilidad Hoot Washington as el nuovo dirigente etecto del Partido Repo 
blicano Madia Publishers asta nagociando la publicacion dal Manifesto da Hoot, un nuavo fabro Qua pr ornate sar 
un bast sellar al mstante Los costos fijos de la produccion y la comarclaluacion dal IdKO saran de $500,000 Los 
costos vanablas da la produccion y la comorcialoacion saran da $4 00 por cada copia vendada Estos costos son 
antes de qua sa hagan cualesquiera pages a Hoot Hoot negocio un pago anticipado da $3 nullonas, mas una tasa 
da ragalias da 15% sobte al pracio da vanta nato da cada Itbro El piecio da vanta nato as al precio da ksta an las 
librerias da $30. maims al margen qua sa paga a la hbrana por la vanta dal eiempiar. Sa aspara qua sa apfique al 
margan normal da la librana da 30% sobra al pracio da fata. 

1. Elaboce una grafica Vtl para Madia Publishers 

2. ^Cuantas copias dabara yonder Modia Publishers para al alcan/ar ol purvtu de oqudibrio y b I obtonar una 
utilidad an oparacion dasaada do $2 rndlonos? 

3, f xriiruna In senstUNdad H iil puntc da equilibria an rda cm con lo$ sig went as cambios; 

a) Disminwr #1 margen normal de la bbterte a 20% sobre el ptecio de lisia de la hhrerie de 

b) Aumcnlar cl prccio do lista do- la libroria a140, manteniendo a la vez al margen de la libreria al 30% 
c| Compute losrgsuiladcs. 






4 


_ Mo/cln do ventas, clieules imiovos y cheat os actinias D»t<i 1 i .1 <‘s un pmducfo consistent® on una 

hop do calculo olectromca. la cual riislruta do un nivel superior do ventas Data csta a punlo do lan/ar la version 
S O Divide a mis clientos on dos qrupos; clientas nuevos y clientes actuates (quienes compraron antonormonte 
Data 12 3, vocsHinns 4 0 o antoriofosl Aurique so propor ctona o< mismo producto fisaco a cada grupo do clientos. 
hay ddoroncias considorahlos on los proems do venta y on bs costos variables do comercialiracmn 



Cltenles nuevos 

Cliontos actualos 

Procio de vonta 

Costos va nobles 
Manufacture 

os 

$275 

$35 

$100 

Comorciah/acton 
Margen de contribution 

M 

JUS 

$175 

J5 



Los costos fi|os do Data 12 3, SO son do $15,000,000 La mezcla do verttas planeada on unidades os do 60% clion 
tos nuevos y 40% cliontes actualos 

1. ^Cual os ol puntn do oquilibno do Data 1 2 3 on umdades. suponieodo quo so bqra la me/cla do vontas pla 

immIi dt MK «K I 

2. Si so bqra la roe/cla do vontas, ^cual sera la utilidad on oporaemn cuando so hayan vondido un total do 
220,000 unidados? 

3. Muostro la manora on quo cambiara ol puitfo do oquibbrio en unidados con las sigmontes me/clas do cbontos 

a) 40% do c bentos nuevos y 60% do cliontos actualos 
M 80% do cliontos nuevos y 20% do cliontos actualos 
c| Conionto bs rosultados 


I ncertid timbre y costos espcruilas Fond me rt Cotp., un gig ante ini or run: in mil de ve! rites el mnnudon, esta 
cunstderando h implernentaciun do un nuavo sistuma de infermacion de noguciu a negecie {B2B}, para el prune 
samiento de lasordenesde compra, El sistema actual cuesta a Food m art $2,500,000 por mesy S50 pororden. Food- 
niartTiene dosopciones: un sistema B2B parcialmente a utGma tirade y un sistema B2B totalmente automati^ado. El 
primero tiene un eestu liju de £10,000,000 pur mes y un com variable de $40 pur ordun. El segunda tiene un costo 
fijo de $20,000,000 por mes y de $25 pur orden. 

Cun base en los dates de los dos ultimos a nos, Foodmart ha dsterminado la siguiente distribution sobre las 
ordenes mensuales: 


Numero rne ns im I de orde ii es Proba b i I ida d 



0.15 

450,000 

0,20 

550,000 

0.35 

650,000 

0.20 

750,000 

0.10 


1. Prepare un cuadro que muesfre el costo de cada plan para cada cantidad de brdenes mensuales. 

2 ^Cual es el costo esperado de cada plan? 

3, Adeoias do lo* costos del sistema do irifomacion, jque ottos facleros duberia ccnsiderar foodmart, antes 
de tumar la decision de implementsr el nuevo sistema B2B? 


s _ Analisis CVU. niargcii lie seguriihid. [Ad apt ado do DMA.) Tiu:hnok)t|V Solutions vendt! un pruduutci con sis 

tonto on on software listo para usarso on omprusas puquenas. El procio de venta actual os do $300 La utilidad on 
operation proyectada para 2011 es de $490,000, con base en un vd lumen de vent as de 10,000 unidades, Los costos 
variables de produdr ol software sun do £120 pur oriuJad vend ida, mas un costo adiciunal de £5 por unidad por 
m a no jo y unvie. Los costos fijos a nonius de Technology Solutions son do $1,260,000. 

1. Calc tile el pumto de equilibria de Technology Solutions y el margen de seguridad en unidades. 

2. Caluula la utilidad en operacinn de h compame para 2011, si &e tiene un auinentu de 10 % un ventas de uni- 
dados. 

3. Para 2012 la administracion espera que el costo de production por unidad del software aumente en 30%, 
pero que los costos de manejo y envio por unidad disminuyan en 20% Calcule el ingreso por ventas que 
Technology Solutions debera genera r para 2D 12, con la finelided do man loner la utilidad on opera cion dol 
ano actual y si el preciode venta permanece constante, suponieodo que todos los denies datos son conio en 
el problema original 








cvu r analisis de sensibilidatL La comp an ia Brown Shoe fabrics un zapatu famoso. Divine Loafer, #1 cual 


so vend* a 560 el par. La utilidad en nperacion do 2Q11 es corns sigue. 


Ingrosos par venlas por pari 

53DD.000 

Costoi variable [$2b por par] 

12S.OOO 

Margen de contribuciun 

175,000 

Costiii fiju 

100.000 

Utilidad en operacion 

S 75,000 


A la compania Brown 3 hrm le gustaria a aumontar su rentabilidad durante el siguienfe a no en, pen Is monos, 7E%. 
Para id I propositi la omprosa con&idgra las siguienles opciones: 

So requiere: 

1. Rewuptece una |#orci6ti do su nano do ofata variable con un process iutomatbrado de mecanhicnn. Elio 
diria como resuftado una daimnuciafl del 70% an ls& coatu variables por unidad, pm un aumairio de 15% 
ini Ins £osius Nijus. Lns venlas pennancccriari al mono nivel 

2. Invierl g £*0,000 mu una MMVfi c ainpaAa de pu|]|ic:iri ad r In cual aunienl aria las veidas an ZQ% . 

3. Auiiierilc laiits el pracu de vsflla en 51 D pur unidad, cono Iss custom variables en SJ por unidad, Lflarwk? un 
malarial de piel da mayor calidad para la fabncacioti da sus zapalus. Esle preem mas aflu dal rapato ocasio 
nariariue la demanda disninuyara en apruxiniadarnenle 1CI% 

4. Agregu* Una segunda planla da manulactura, la cual duplicaria Ins custss lijns da Brown, peru aumeutaria 
las venlas an 60%. 

Lvalue cada una de las allarnativas quo consider a Brown Shoe ^Alguna do las option bs satislace o-excede el 
incranienln mflta da 75% *stBblacido par Brown? ^.Que debarra Nicer Brtrwn? 


_ Ana I i si s evu, ropalerias. La conipaflia WalkRno Shoe opera una cedona do zapaterias quo vends 10 

eslilos, dislmlos de za patus be rotas para cabullero, con costas y precios de venla unitarios identieos. Una unidad 
se define comu un par de za patus. Cada henda liene un gerenle a quien so le paga un salanicfiio. Los vendedores 
individuates reciben un salario fijo y una coirtision sohre vanrtas. Walk Hite evalua la apertura de otra sucursal, fia 
cual se espera qua icriga las relsciones de ingresos y de costas que se muestran aqui: 



A 1 B 

c 

D | i 

1 

Gatos, variables por unidad (por par de zapatosj 


Costos fijos an u ales 

2 

Fredo de wenla 

S 30.00 


Renla 

S €0,000 

3 

Costs de las zapartos 

$1950 


Salarios 

200.000 

4 

Comision sohre ventas 

150 


Puhliddad 

80.000 

5 

Costo variable por unidad 

S21.0Q 


Otros onstos fijos 

20,000 

& 




Costos fijos totales 



Considerecada pregunla de manera independientej 

1. iCuales el punludo equilitirHj him uiI an: el unidados Candidasy M mgresos? 

2. 3 1 so vonden 35, IMHI unidados, ua I sari I a utilidad Ipd rdida I uperaliva da la lianda? 

3. 3i las ctimisioiiBS sabre venlas sun disconlinuas y los salaries bjos anmantan on un total de J81.D0D. t cual 
soria el puntu de equilibria anual en: j| umdudes vendidas y iif en ingresos? 

A Con tes dalos originates si, ademas de su salario fijfo, al gerente de la tienda se paga una comiisinn de S0.30 
por unidad yendida, icual seria el punlo de equilihrio anual: af en unidades vendidas y W en ngresos? 

S, Con lot dfffin originates si, ad emi s de su salario bjo, a I gerenle de la tienda se le paga una comisidn de $0.30 
pot coda urndsd por inftw d& punto do oqwtibrio, ^cuil seNi la utilidad en opera cion de la iienda, si se 
vendieran 50,000 unidades? 


























Estrocturas do costos altomativas, incertidumbre y analtsis da sensibilidad La omprosa Stylawisa Prm 
ting renta actualmento su umca maquina fotocopiadora on $1,000 mensuales La comps Aia osta considorando el 
reomplazo do este contrato de arrendamiento por un nuevo contrato quo so base totalmente on comisiones Con 
ol nuevo contrato. Stylewise pagana una comision por sus impresionos a una tasa do 510 por cada 500 paginas 
impresas. Actualmonto la compaAia cobra $0.15 por pagina a sus chentes. El papel usado para la improsion cuosta 
a la compaAia 103 por pagina y otros costos variables, incluyendo un monto de mano de obra por bora do 104 por 
pagina 

1. ^Cual es el punto de nquildino de la conipaAia con el actual contrato de arrendamiento 7 ^Cual sera el punto 
de equiltbrio con el nuevo contrato basado en comisiones 7 

2. Jn cual mvel de ventas prelenra Stylewise a| el contrato de arrendamiento fip, o M el contrato basado en 
comisiones 7 

3. Responda esta progunta tan solo si ustod ha cubierlo ol apendice dol capitulo en claso Stylewise estima 
quo la compania tiene las mismas probabilidados de vendor 20,000; 40,000; 60,000; 80,000; o 100.000 paginas 
do impresiooes Usando la mtormacion provomonto dol probloma original, prepare un cuadro quo muestre la 
utilidad osporada a cada mvol do ventas con ol contrato do arrendamiento fi|o y con el contrato basado en 
comisiones *CubI os ol valor esporado de cada contrato? ^Que contrato dobona olegir Stylewise 7 


___) Mezcla do vonlus, ires product us. In eunipnrih Rbmwv&ki tiene tres linear tie pnxiuctos do c in I lj rones 
A, B y C con margerws do conlribucion do S3 P S2* y Si, raspectivamente. El prosidonlo ho provisto von la & do 
200,000 unidados en el siguiente periddo, las cualss consisten en 20,000 unidades de A r 100 r 000 unidades de B y 
80,000 unidades tie C. Lns costos fijns tin la compania para ol pnriodo son do $258,000. 


1 + iCual m ol punto do oquilibrio do la compaflia en unidades, suponiendo quo so mantiana k maze In da ventas 
dada? 

2. Si so rnanlionc la mezcla tie ventas, i cual gs ol marge n da centribucion lata I ciiamlo se van dan 200,000 uni 
dades? iCual sora la utilidad an opera cion? 

3. ^Cual es la utilidad en openacion si se vendieran 20,000 unidades de A r 80,000 unidades de B y 100,000 uni- 
dnides de C? ^Cual es el nuevo punto de oquilibrio en unidades, si persisten estas relaciones en el siguienfe 

-oeriede? 


11 

Forma do lovnar la decision rospocto do dendo pnoducir, I Adapts do do CM A.) Domestic Engines Do fa¬ 
brics les oiismos goneradofes dc cncrgia on dos plants* do I lli nuns, una nueva plants @n Poona y una plant a mas 
aprtigu& on Molino. Lus srguionlos dales ostsn dispombles pars fas dos plants*. 



A 

B 

c 

D 

E 

1 


Peoria 

Mo 

ine 

2 

Predo de venla 


$150.00 


$150.00 

3 

Costa variable de manufadura por unidad 

$72.00 


5&&.00 


4 

Costo fijo de mapufadura por unufad 

30.00 


15.00 


5 

Costo variable de marketing y distribution por unidad 

14.00 


14.00 


6 

Costs Hjo de marketing y distribudon por unidad 

19.00 


14.50 


7 

Costo total por unidad 


135.00 


131.50 

S 

Lfiidad en operaobn por unidad 


$ 15 00 


$ 1850 

9 

Tasa de production por dia 

— ri 

unidades 

3SC 

inidades 

JO 

Consumo de capacidad normal anual 

\ 0 

dias 


Has 

11 

Capacidad anual maxima 

nr 

dias 

w 

Mas 


Tudus Ion custom U\m por uiudid se calculan cun base on un consumo dc capacidhrinormal, el cual connsti en 
241) dins lahnriiblss. Quando of nuirwa dias lalrtwalf** etcede lus 24U, las cargos por hempo ertra aumentan los 
costos variables de msnufacturs de las unidades adickmales on $3.00 por uriidad on Peoria, y en $3.00' por unidad 
unMuliric. 

So #sp*ra quo Domestic Engines Co, fahrique y venda IM.dOfl gonoradoras do onorgia dura mo ol afta 
siguiante. Quoriondo sacar uenlaja de la mayor utilidad on operation por unidad on Molina, ol gerente do produc 
niim do Is nompiiirtM louiu la denisn'm do manufact mar %,\W umdados on cada plant a, Ip Cual dm como rtsuMado 
un plan dondn Moling opora a &u ctpacidjtd mstalada £320 umdades pardia x :«mi diasi y Poona opera a su volu 
man normal 44tkl unidados por dia X 24D diasf. 

1 I!ah: 11 lu ol punto do nqudibriu on iimiiIsuIqji para Is pis ills do Pouns y pan fa planla do Mol \m 

2 . Caldtfci fa ulilidad on opancibn quo results nil del plan did gtftrrt* da produccidn. ccn^istonln m producir 
9H.IMI0 unidades m cads plants 

3. CMnrminfl la forma an quo Is pruduccwn do 192.DOD umdados daboria asignarso onlra las plant as do Poona 
y do MpIiiio, para maxiuipsr la utilidad on rtporscirm dn Dmnoslic Engmas Muosiro su^ calculus 




























